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Cel wytycznych

Wytyczne antymonopolowe okres$laja jasne reguty maja-
ce na celu zapobieganie naruszeniom prawa antymono-
polowego oraz promowanie wolnej i uczciwej konkurencji.
Zawieraja one wigzace instrukcje dotyczace réznych ob-
szaréw, w tym postepowania z konkurentami, klientami, do-
stawcami i sytuacji, w ktérych firma ma dominujaca pozycje
na rynku.

Przestrzegajac tych wytycznych, Grupa Rhenus demonstru-
je swoje zaangazowanie w przestrzeganie prawa antymono-
polowego i odrzucanie nieuczciwej konkurencji. Wazne jest,
aby pracownicy w petni rozumieli niniejsze Wytyczne i ich
przestrzegali, poniewaz naruszenia mogg prowadzic nie tyl-
ko do znacznych kar pienieznych i sankcji karnych, ale takze
do roszczen odszkodowawczych ze strony klientéw i konku-
rentow.

Cel wytycznych | Obszar zastosowania

W szczegdlnosci pracownicy muszg by¢ wyczuleni na mig-
dzynarodowe przepisy prawa antymonopolowego, poniewaz
ich naruszenie moze by¢ scigane nie tylko na poziomie kra-
jowym, lecz takze ponad granicami parnstw. Moze to réwniez
prowadzi¢ do osobistych konsekwencji prawnych dla pra-
cownikéw, w tym nawet kary pozbawienia wolnosci.

Generalnie, Wytyczne antymonopolowe sa wazna czescia
kultury korporacyjnej Grupy Rhenus i podkreslaja jej za-
angazowanie w przestrzeganie zasad etycznych i ochrone
uczciwej konkurenciji.

Obszar zastosowania

Niniejsze Wytyczne sa wiagzace dla wszystkich spétek
Grupy Rhenus i ich pracownikéw na catym swiecie. Wytycz-
ne te nalezy niezwtocznie wdrozy¢ i nie wymagaja one zad-
nych dodatkowych przepiséw wdrozeniowych od poszcze-
gdlnych spétek w ramach Grupy Rhenus.

W przypadku spétek, na ktére Rhenus nie moze bezposred-
nio wptywac ze wzgledéw prawnych, zakres zastosowania
niniejszych Wytycznych nalezy wyjasni¢ w porozumieniu
z odpowiedzialnym inspektorem ds. zgodnosci z przepisa-
mi. Dotyczy to na przyktad niemieckich spétek, ktdre nie sa
w catosci wtasnoscig Rhenus i nie maja umowy o objeciu do-
minacji z Rhenus.

Spotki nalezace do Grupy Rhenus

Porozumienia lub skoordynowane zachowania miedzy spot-
kami w obrebie Grupy Rhenus nie sg objete zakazami wy-
nikajacymi z przepiséw prawa antymonopolowego. Z tego
powodu niniejsze Wytyczne nie maja zastosowania do sto-
sunkéw miedzy Rhenus a jej w petni kontrolowanymi spoét-
kami zaleznymi lub miedzy réznymi spdtkami zaleznymi
w petni kontrolowanymi przez Rhenus. Zakazy prawa anty-
monopolowego maja jednak nieograniczone zastosowanie
do spdtek, ktére nie sa w 100% kontrolowane przez Rhenus,
takich jak udziaty mniejszoSciowe lub spétki wspoétkontro-
lowane.



Zakres odpowiedzialnosci | Dane kontaktowe

/akres odpowiedzialnosci

Dziat ds. zgodnosci z przepisami

Dziat ds. zgodnosci z przepisami jest odpowiedzialny za

e podstawowe zastosowanie tych Wytycznych,

e szkolenia z zakresu prawa antymonopolowego oraz

e prowadzenie dochodzen w sprawie wszelkich naruszen
prawa antymonopolowego.

Dziat prawny

Dziat prawny jest odpowiedzialny za doradztwo we wszyst-
kich kwestiach zwigzanych z prawem antymonopolowym
i postepowaniami dotyczacymi kontroli fuzji (np. przejecia
firm).

Dane kontaktowe

W przypadku jakichkolwiek pytan dotyczacych niniejszych
Wytycznych lub innych kwestii z zakresu prawa antymo-
nopolowego, prosimy o kontakt z dziatem prawnym i Gro-
up Compliance.

e System sygnalizowania nieprawidtowosci:
+49 2301 29 25 25

e E-mail:
compliance@rhenus.com

¢ Internetowy kanat zgtaszania nieprawidtowosci:
https://rhenus.integrityline.org/

e Zewnetrzne punkty zgtaszania nieprawidtowosci:
Odpowiednie informacje mozna znalez¢ w naszym syste-
mie sygnalizowania nieprawidtowosci.

W przypadku jakichkolwiek sygnatéw o mozliwym narusze-
niu przepiséw antymonopolowych nalezy skontaktowac sie
z lokalna osoba kontaktowa ds. zgodnosci lub z Group Com-
pliance.

Dane kontaktowe lokalnych oséb kontaktowych ds. zgodno-
$ci mozna znalez¢ tutaj:

https://wiki.rhenus.com/display/corporatecompliance/
Local+Compliance+Officers

Jesli nie majg Panistwo dostepu do tych stron, prosze skon-
taktowac sie z Group Compliance lub swoim bezposrednim
przetozonym
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Sposdb postepowania z konkurencja

SpPOsOb postepowania

Z konkurencja

Sposdb postepowania z konkurentami jest bardzo surowo
oceniany przez organy antymonopolowe. Wszelkie zacho-
wania miedzy konkurentami, ktére maja na celu lub moga
ograniczy¢ konkurencje, sg zabronione i moga skutkowac
znacznymi karami pienieznymi.

Pojecie konkurentéw obejmuje nastepujace podmioty:

e firmy, ktére dziatajg na tych samych rynkach co Rhenus
i nie naleza do Grupy Rhenus;

e spotki, ktdre dziatajg na tych samych rynkach i naleza
do Grupy Rhenus, ale nie sa wytacznie kontrolowane
przez Rhenus.

Porozumienia i praktyki uzgodnione miedzy konkurentami

Umowy ograniczajace konkurencje, takie jak porozumienia
miedzy pracownikami konkurujacych ze soba firm, sa ge-
neralnie niedozwolone. Forma takich porozumien nie ma
znaczenia — moga by¢ one zawierane na pismie, ustnie lub
w jakikolwiek inny sposdb. Nawet jesli porozumienie nie jest
prawnie wigzace, formalne lub nieformalne porozumienia sa
niedozwolone. Nie jest konieczne, aby samo porozumienie
zostato faktycznie wdrozone; samo istnienie porozumienia
ograniczajgcego konkurencje stanowi juz naruszenie prawa
antymonopolowego.

Zakazane jest nie tylko zawieranie porozumien ogranicza-
jacych konkurencje, lecz takze zakazane sa skoordynowa-
ne, tzn. uzgodnione praktyki. Ma to miejsce, gdy miedzy
konkurentami nie ma wprawdzie wyraznego porozumienia
w sprawie zachowan ograniczajacych konkurencje, jednak
poufne informacje biznesowe sg wymieniane jednostronnie
lub obustronnie, a wymiana taka prowadzi do jednolitego
zachowania na rynku. Nawet juz sam zamiar doprowadze-
nia do jednolitego zachowania poprzez wymiane informacji
jest wystarczajacy, aby dane dziatanie zostato sklasyfiko-
wane jako naruszenie prawa antymonopolowego.

Wymiana pogladéw na temat okreslonych warunkdw ryn-
kowych, takich jak przyktadowo oswiadczenie o odrzuceniu

reformy legislacyjnej i oczekiwanie na odpowiedni wzrost
cen oraz poézniejsze zachowanie zaangazowanych stron,
moga by¢ juz takze uznane za praktyki uzgodnione.

Wazne jest, aby mie¢ swiadomos¢, ze organy beda podej-
rzewac naruszenie, jesli istnieja dowody na wymiane lub po-
rozumienie i w rezultacie na rynku zachodzg zmiany. W ta-
kiej sytuacji na Rhenus spoczywa ciezar przeciwdowodu.
Ze wzgledu na odwrdcenie ciezaru dowodu nalezy unikaé
wszelkich dziatan, ktére mogtyby sprawia¢ wrazenie, ze za-
mierzone s3 praktyki uzgodnione.

Szczegdlnie surowym karom podlegaja porozumienia lub
praktyki uzgodnione miedzy konkurentami w nastepujacych
obszarach:

e Cenyiinformacje zwigzane z cenami: obejmuje to ceny
sprzedazy (ceny brutto i netto), rabaty, bonusy, ceny
minimalne, zakresy cen, zmiany cen, docelowe ceny,
kalkulacje cen itp;

¢ Inne warunki umowne: obejmuje to ogélne warunki han-
dlowe, warunki ptatnosci, gwarancje, obstuge klienta,
terminy dostaw i transportu;

e Podziat rynku: obejmuje to przydzielenie lub dopasowa-
nie obszaréw rynkowych, klientéw lub grup klientéw;
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e QOgraniczenia zdolnosci produkcyjnych: dotyczy to po-
rozumien w zakresie ograniczenia produkcji, zdolnosci
produkcyjnych lub wielkosci inwestycji;

e Bojkoty: obejmuje to porozumienia w sprawie odmowy
zaopatrywania okreslonych klientéw lub grup klientéw
lub negocjacje z okreslonymi dostawcami;

e Tak zwane ,,porozumienia w sprawie sktadania ofert”:
obejmuja one porozumienia w zakresie tresci ofert i pro-
cedur w ramach procedur przetargowych.

Wytyczne dotyczace sposobu postepowania pracownikow

Rhenus w kontaktach z konkurencja

Zachowanie umiaru w kontaktach
z konkurencja

Kazda wymiana informacji z konkurentami niesie ze soba
ryzyko jej krytycznej oceny przez urzedy antymonopolowe,
poniewaz stwarza mozliwo$¢ zawarcia porozumien ograni-
czajacych swobode prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
lub skoordynowanych zachowan. Im dany kontakt z konku-
rentami jest intensywniejszy, tym wieksze ryzyko powstania
niedozwolonych porozumien lub niedozwolonej wymiany in-
formacji. Réwniez nieformalne kontakty, takie jak kontakty
podczas wydarzen branzowych, spotkania stowarzyszeri lub
kontakty podczas pobytéw w tym samym hotelu, sa tatwe do
przesledzenia dla urzedéw antymonopolowych na podsta-
wie rozliczen kosztéw podrdzy i wydatkéw. Z tego powodu
wszyscy pracownicy Rhenus powinni zachowac szczegol-
na ostroznosé w kontaktach z konkurencja i ograniczy¢ je
do niezbednego minimum.

Komunikacja z konkurencja

Wymiana informacji miedzy konkurentami, ktéra pozwala
na wyciagniecie wnioskéw na temat ich zachowan rynko-
wych, jest niezwykle drazliwg kwestig. Moze to zostac skla-
syfikowane przez urzedy antymonopolowe jako praktyki
uzgodnione. W szczegdlnosci nalezy unika¢ wymiany aktu-
alnych, szczegdétowych, poufnych, istotnych z punktu widze-
nia dziatalnosci gospodarczej i konkurencji informaciji.

Ryzyko istnieje przy tym nie tylko we wzajemnej wymianie
informacji biznesowych, lecz takze w jednostronnym dostar-
czaniu lub samym otrzymywaniu takich informacji. W tym
kontekscie pracownikom Rhenus zabrania sie bezposred-
niej lub posredniej wymiany poufnych i wrazliwych informa-
cji biznesowych z konkurentami lub jednostronnego prze-
kazywania im takich informacji. Dotyczy to w szczegdlnosci
informaciji na temat cen, sktadnikéw cen, innych informacji
z umoéw z klientami lub dostawcami, zdolnosci transporto-
wych, kosztéw i przysztych strategii biznesowych.

Dozwolona jest jednak wymiana informacji niepoufnych, kté-
re nie zapewniajg wgladu w zachowania rynkowe. Obejmuje
to przyktadowo dyskusje na temat kwestii politycznych lub
ogdlnych kwestii prawnych, ogdlnych trendéw rynkowych,
ogdlnego rozwoju produktéw (o ile nie mozna wyciagac
wnioskéw na temat innowacji poszczegdlnych konkuren-
téw), ogdlnie dostepnych kluczowych danych finansowych
konkurentéw oraz wymiane innych ogdlnych i publicznie
dostepnych informacji, ktére mozna réwniez uzyska¢ bez
znacznego wysitku i kosztow.

Poniewaz granica miedzy poufnymi informacjami bizneso-
wymi a informacjami jawnymi jest czesto ptynna, w razie
watpliwosci obowigzuje zasada, ze pracownicy Rhenus mu-
szg zawsze powstrzymywac sie od przekazywania informacji
konkurentom lub otrzymywania od nich informacji.

WYTYCZNE ANTYMONOPOLOWE /
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Procedura gromadzenia informacji rynkowych

Procedura gromadzenia informacji rynkowych ma miejsce,
gdy informacje rynkowe sag w ustrukturyzowany sposdéb gro-
madzone przez strone trzecia, przyktadowo stowarzyszenie.
Informacje te sg czesto wykorzystywane przez firmy do do-
konywania poréwnan. Urzedy antymonopolowe podchodza
z duzym sceptycyzmem do procedur gromadzenia infor-
macji rynkowych organizowanych przez stowarzyszenia,
poniewaz w przesztosci byty one czasami wykorzystywane
do wymiany poufnych informacji biznesowych miedzy kon-
kurentami.

Procedury gromadzenia informacji rynkowych sa dopusz-
czalne z punktu widzenia prawa antymonopolowego, jesli
zapewnione jest, ze miedzy konkurentami nie dochodzi
do wymiany poufnych informacji biznesowych. W tym celu
strona trzecia musi zbierac informacje o konkurentach indy-
widualnie i moze je publikowac tylko wtedy, gdy zostaty one
wystarczajaco skonsolidowane i zanonimizowane, tak aby
uczestnicy nie mogli wycigga¢ zadnych wnioskéw na temat
zachowania poszczegoélnych konkurentdéw.

Pracownicy Rhenus moga ujawniac¢ informacje bizneso-
we stronom trzecim wytgcznie wtedy, gdy procedura gro-
madzenia informacji rynkowej spetnia powyzsze wymogi
w celu zapewnienia poufnosci. W razie watpliwosci pracow-
nicy powinni skontaktowac sie ze swojg osoba kontaktowa
ds. zgodnosci lub dziatem prawnym przed przekazaniem
jakichkolwiek informaciji.

Udziat w spotkaniach stowarzyszen

Udziat w spotkaniach stowarzyszen jest zasadniczo do-
puszczalny w swietle prawa antymonopolowego. Takie wy-
darzenia sg jednak krytycznie postrzegane przez urzedy
antymonopolowe, poniewaz oferuja one uczestniczacym
w nich konkurentom mozliwos¢ zawierania niedozwolonych
porozumien kartelowych lub wymiany poufnych informacji
biznesowych podczas oficjalnych wydarzen stowarzyszenio-

Sposdb postepowania z konkurencja

wych lub w ich ramach. Wazne jest, aby zrozumie¢, ze dzia-
talnos¢ stowarzyszeniowa nie posiada w zadnym zakresie
specjalnego statusu w zakresie prawa antymonopolowego.
Wszelkie zabronione zachowania miedzy konkurentami,
ktére sa zabronione w innych okolicznosciach, sg réwniez
zabronione w ramach spotkan stowarzyszen. Decyzje lub
inne porozumienia o tresci ograniczajgcej swobode prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej sg zabronione, niezaleznie
od tego, czy sg podejmowane przez organizacje biznesowe,
czy tez zawierane przez same spotki cztonkowskie.

W zwigzku z tym pracownicy Rhenus, ktérzy biorg udziat
w wydarzeniach stowarzyszeniowych, powinni przestrzegac
nastepujacych wytycznych:

e W przypadku wydarzen, podczas ktérych omawiane
sg tematy lub tresci potencjalnie zwigzane z prawem
antymonopolowym, wymagane jest sporzadzenie kom-
pletnego i jasnego protokotu, ktdry jest przechowywany
przez uczestniczacego pracownika Rhenus. Zwyczajowo
protokdt jest sporzadzany przez kierownika wydarzenia.
Pracownik Rhenus musi sprawdzi¢ poprawnos¢ proto-
kotu, a jesli jest on nieprawidtowy, zlecic¢ organizatorowi
jego skorygowanie. Jesli nie przygotowano protokotu,
pracownik Rhenus musi go przygotowac samodzielnie
i przechowywac do celéw odciazajacych.

e Przed kazdym wydarzeniem nalezy sporzadzi¢ porzadek
obrad. Pracownicy Rhenus moga uczestniczy¢ wytagcznie
w wydarzeniach, ktérych porzadek obrad nie obejmuje
tematdéw krytycznych pod katem prawa antymonopolo-
wego. Jesli istniejg watpliwosci co do tego, czy poszcze-
g6lne punkty porzadku obrad moga miec krytyczne zna-
czenie w Swietle prawa antymonopolowego, pracownik
Rhenus musi dotozy¢ wszelkich staran, aby to wyjasnic.
W przypadku braku wyjasnien pracownikowi Rhenus
zabrania sie udziatu w takim wydarzeniu.

e Jesli podczas wydarzenia lub w jego ramach (na przy-
ktad podczas przerwy kawowej, kolacji lub innego
programu ramowego) odbywaja sie rozmowy z konku-
rentami, ktére dotycza potencjalnie zabronionych tresci,
nalezy przestrzegac postanowien nastepnego punktu.
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Dziatania w przypadku budzacego
watpliwosci zachowania w ramach
prawa antymonopolowego w kontaktach
z konkurentami

W przypadku, gdy do pracownika Rhenus zwrdéci sie pra-
cownik konkurencji w sposdb budzacy watpliwosci w swie-
tle prawa antymonopolowego lub gdy pracownik Rhenus
otrzyma poufne informacje biznesowe od konkurencji, za-
stosowanie maja nastepujgce wytyczne dotyczace poste-
powania:

e Bierne zachowanie, w ramach ktérego pracownik Rhe-
nus nie uczestniczy aktywnie w rozmowie lub wymianie
informacji, nie jest wystarczajace.

e Pracownik Rhenus musi aktywnie zdystansowac sie
od zachowania naruszajacego prawo antymonopolowe,
natychmiast koriczac rozmowe i jasno dajac do zrozu-
mienia, ze nie jest zainteresowany otrzymaniem wrazli-
wych informacji biznesowych.

e Jesli krytyczne zachowanie ma miejsce podczas wy-
darzenia organizowanego przez stowarzyszenie, pra-
cownik Rhenus jest zobowigzany do ztozenia protestu
do kierownika wydarzenia i odnotowania tego protestu
w protokole. Pracownik Rhenus musi ponadto sprawdzic¢
poprawnosc¢ protokotu. Jesli zachowanie takie jest konty-
nuowane, pracownik Rhenus musi natychmiast opu-
$ci¢ wydarzenie, co réwniez musi zosta¢ odnotowane
w protokole. Jesli nie jest sporzadzany oficjalny protokét,
pracownik Rhenus musi sporzadzi¢ wtasny protokoét
dotyczacy zdarzen oraz ew. swoich reakcji na takie za-
chowanie niezgodne z prawem antymonopolowym.

e Jesli pracownik Rhenus otrzyma poufne informacje
biznesowe od konkurenta, nie moze ich wykorzystywac
do celéw biznesowych ani przekazywac innym pracowni-
kom Rhenus lub stronom trzecim. Nie dotyczy to dziatu
prawnego ani dziatu ds. zgodnosci z przepisami. W celu
osiggniecia jak najwiekszej pewnosci prawnej dla siebie
i Rhenus, kazda reakcja na dziatanie osoby przekazu-
jacej informacje musi by¢ skoordynowana z dziatem
prawnym.

e Pracownik Rhenus musi niezwtocznie poinformowacd
lokalnie odpowiedzialnego inspektora ds. zgodnosci
z przepisami lub Group Compliance o wszystkich zdarze-
niach, ktére budza watpliwosci w swietle prawa antymo-
nopolowego. We wspotpracy z lokalnie odpowiedzialnym
inspektorem ds. zgodnosci z przepisami pracownik
Rhenus musi sporzadzi¢ odpowiednig dokumentacje,
ktéra zawiera nastepujace dane:

i. jakie informacje otrzymat,

ii. w jakisposob je otrzymat,

iii. kiedy je otrzymat,

iv. czy zadat takich informacji,

v. czy ujawnit wrazliwe informacje konkurentowi, oraz

vi. czy nie zamierza wykorzystywac otrzymanych infor-
macji do celéw biznesowych.

Tak sporzadzona dokumentacja musi zostaé przestana
w catosci wraz ze wszystkimi innymi dostepnymi informa-
cjami do odpowiedzialnego inspektora ds. zgodnosci z prze-
pisami, a kopia do Group Compliance jako dowdd. Odpo-
wiedzialny lokalnie inspektor ds. zgodnosci z przepisami
i Group Compliance musza archiwizowa¢ dokumentacije
i inne informacje.

WYTYCZNE ANTYMONOPOLOWE 9
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Dozwolone rodzaje wspoétpracy z konkurencija

Istniejg okreslone sytuacje, w ktérych porozumienia miedzy
konkurentami moga by¢ dopuszczalne. Przyktadowo, jesli:

e ma miejsce Swiadczenie ustug konkurentom na warun-
kach rynkowych,

e dotyczg uméw licencyjnych,

e wspdlnych ustug lub

e wspotpracy w zakresie zakupdéw (pod warunkiem, ze
wspotpraca ta nie tworzy znaczacej pozycji rynkowej,
a taczny udziat stron w rynku dostaw jest niski).

Poniewaz rozrdznienie miedzy dozwolong wspdtpracg kon-
kurencyjng a porozumieniami naruszajagcymi prawo anty-
monopolowe jest czesto nieostre i moze byc¢ rozstrzyga-
ne wytacznie w indywidualnych przypadkach, pracownicy
Rhenus powinni zawsze przed zawarciem ustnych lub pi-
semnych umdw z konkurentami konsultowac sie z lokalna
osobg kontaktowa ds. zgodnosci lub dziatem prawnym.

Sposdb postepowania z konkurencja

Konsorcja przetargowe i przetargi

Porozumienia miedzy konkurentami, zwtaszcza w kontek-
$cie przetargdw organizacji publicznych lub prywatnych, sa
uwazane za wysoce hiegodziwe i dlatego sa surowo karane.
Takie porozumienia obejmujg w szczegdlnosci porozumie-
nia dotyczace tresci ofert lub udziatu w niektérych przetar-
gach w celu naktonienia ogtaszajacych przetarg do przyjecia
okreslonej oferty. Pracownicy Rhenus bioracy udziat w prze-
targach nie moga zawierac¢ takich porozumien z konkuren-
tami i w zwigzku z tym musza unikac¢ kontaktéw z innymi
firmami biorgcymi udziat w przetargu.

Jednakze utworzenie konsorcjum przetargowego konkuren-
cyjnych spétek pod przewodnictwem jednego oferenta moze
by¢ dopuszczalne w indywidualnych przypadkach, w zalez-
nosci od udziatu w rynku i innych czynnikéw, w szczegélno-
sci jesli zaangazowane spotki sg wytgcznie poprzez wspot-
prace w stanie ztozy¢ obiecujaca oferte. Przed utworzeniem
konsorcjum przetargowego wazne jest, aby zawsze skon-
sultowac sie z lokalng osoba kontaktowa ds. zgodnosci lub
dziatem prawnym.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze porozumienia w spra-
wie sktadania ofert stanowig przestepstwo zaréwno w pra-
wie niemieckim, jak i zagranicznym. Takie porozumienia
prowadzg zatem nie tylko do natozenia kary pienieznej na
dana spétke, lecz w konsekwencji takze do wszczecia poste-
powania karnego przeciwko zaangazowanym pracownikom.
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Interakcje z dostawcami

| Kllentami

Oprécz porozumien lub praktyk uzgodnionych miedzy kon-
kurentami, réwniez porozumienia z klientami lub dostawca-
mi moga budzi¢ watpliwosci w zakresie prawa antymonopo-
lowego.

Krytyczne porozumienia z klientami
i dostawcami

Nastepujace praktyki sg uwazane za niedozwolone:

e Porozumienia miedzy dostawcami a klientami, ktére
wyznaczaja klientom ceny lub warunki, na jakich moze
on odsprzedawac ustugi lub produkty (zobowiazania ce-
nowe i warunkowe). Mimo ze ponizsze porozumienia za-
sadniczo ograniczajg swobode prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ich dopuszczalnos¢ musi by¢ sprawdzana
indywidualnie w kazdym przypadku, w szczegdlnosci
z uwzglednieniem pozycji rynkowej zaangazowanych
spotek.

e Ceny maksymalne: zobowiazanie nabywcy do niesprze-
dawania ustug lub produktéw powyzej okreslonej ceny
maksymalnej.

e Klauzule najwyzszego uprzywilejowania: zobowigzanie
dostawcy do nieprzyznawania innym nabywcom korzyst-
niejszych warunkdw zakupu niz partnerowi umowy.

e QOgraniczenia odsprzedazy: zobowigzanie nabywcy
do nieodsprzedawania ustug lub produktéw na okreslo-
nych terytoriach lub okreslonym klientom.

e Zobowiazania do wytacznosci: przyktadowo umowy o wy-
tacznos¢ na sprowadzanie towaréw (zobowigzanie klien-
ta do zakupu towaréw wytacznie od partnera umowy)
lub zobowiazania do wytacznej dostawy (zobowiazanie
dostawcy do dostarczania ustug lub produktéw wytgcz-
nie partnerowi umowy, a nie osobom trzecim).

Pracownicy Rhenus, ktérzy zamierzajg zawrze¢ umowy
z dostawcami lub klientami, ktére moga naleze¢ do wymie-
nionych tutaj kategorii, sg zobowiazani do zasiegniecia opi-
nii dziatu prawnego przed zawarciem takiej umowy.
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Specjalne regulacje dla spétek o dominujacej pozycji rynkowej

Specjalne regulacje dla spotek
0 dominujgce] pozycji rynkowe]

Wystepowanie dominujacej pozycji rynkowej

Uznaje sie, ze dana spétka ma dominujgca pozycje rynkowa,
jesli jest w stanie okresli¢ swoje zachowanie na rynku wta-
sciwym zasadniczo niezaleznie od konkurentéw, klientéw
lub innych uczestnikéw rynku. Rynek wtasciwy nalezy okre-
$li¢ indywidualnie dla kazdego przypadku i moze obejmo-
wac rynek sprzedazy nizszego szczebla lub rynek zakupdw
wyzszego szczebla. W przypadku jakichkolwiek watpliwosci
dotyczacych definicji rynku nalezy skonsultowac sie z dzia-
tem prawnym.

Wysoki udziat spétki w rynku wiasciwym jest wskaznikiem
mozliwej pozycji dominujacej na rynku, ale nie jest jedynym

kryterium. Udziaty w rynku ponizej 40% nie wskazuja na do-
minujaca pozycje rynkowa. Wyjatki moga wystapi¢ w szcze-
gdlnych przypadkach, na przyktad jesli kilka firm wspdlnie
zajmuje pozycje dominujgca na wysoce skoncentrowanych
rynkach lub jesli firma ma wyjatkowa pozycje ze wzgledu na
inne czynniki, takie jak przewaga technologiczna lub wyso-
kie bariery wejscia dla konkurentéw.

Im wyzszy udziat w rynku powyzej 40%, tym bardziej praw-
dopodobne jest zajmowanie pozycji dominujacej. Udziaty
w rynku przekraczajace 40% prowadza w Niemczech do do-
mniemanej, ale mozliwej do obalenia pozycji dominujacej.
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Zakaz wykorzystywania dominujacej pozycji rynkowe]

Jesli istnieje dominujaca pozycja rynkowa, nie mozna jej
naduzywac do nieuczciwego utrudniania dziatalnosci innym
konkurentom lub wykorzystywania klientéw i dostawcow.

W przypadku firm o dominujacej pozycji rynkowej nastepu-
jace zachowania sa uwazane za naduzycia oraz w zwigzku
z tym sa niezgodne z prawem antymonopolowym:

e Sprzedaz ponizej kosztéw/ ceny dumpingowe: sprze-
daz ustug lub produktéw po cenach ponizej kosztéw
zmiennych.

e (Odmowa dostawy: odmowa dostarczenia towaru kliento-
wi bez obiektywnego powodu.

Dyskryminacja: odmienne traktowanie poréwnywalnych
klientéw lub dostawcéw bez obiektywnego powodu.
Rabaty lojalnosciowe: w szczegdlnosci przyznawanie
rabatéw z moca wsteczna klientom, ktdrzy osiagneli
okreslong wielkos¢ sprzedazy.

Umowy na wytgcznoscé: umowy, ktére zobowigzuja
klientéw do zakupu ustug lub produktéw wytgcznie od
okreslonego dostawcy.

Transakcje wigzane: zobowiazanie klienta do zakupu —
oprécz pozadanego produktu — innych produktdw, ktére
nie sa obiektywnie zwigzane z gtéwnym produktem.

Wytyczne dotyczgce zachowania dla pracownikow Rhenus

Na rynkach, na ktérych Rhenus ma silng pozycje rynkowa,
pracownicy powinni zachowacd szczegdlng ostroznos¢, aby
nie dopusci¢ do naduzycia tej pozycji. Zaangazowanie dzia-
tu prawnego jest wymagane, jesli:

e Rhenus posiada udziat w rynku wynoszacy 40% lub
wiecej;
lub

e Rhenus posiada udziat w rynku ponizej 40%, ale istnieja
inne przestanki wskazujace na potencjalng pozycje
dominujaca (patrz punkt ,,Wystepowanie dominujacej
pozycji rynkowej”);

oraz
planowany srodek nalezy do jednej z kategorii opisanych
w punkcie ,,Zakaz wykorzystywania dominujacej pozycji
rynkowe;j”;

lub

maja zosta¢ wprowadzone nowe praktyki umowne, za-
kupowe lub dostawcze lub ma nastapi¢ zmiana istnieja-
cych praktyk.

WYTYCZNE ANTYMONOPOLOWE 13
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Dalsze wytyczne

Dalsze wytyczne dotyczace zachowania dla pracownikéw Rhenus

dotyczace zachowania
dla pracownikow Rhenus

Korespondencja i tworzenie dokumentow

Wewnetrzne dokumenty Rhenus oraz wewnetrzna i ze-
wnetrzna komunikacja moga by¢ wykorzystane jako dowody
w dochodzeniach antymonopolowych. Ma to zastosowanie
niezaleznie od ich formy lub sposobu przechowywania —
elektronicznego lub fizycznego, formalnego lub nieformal-
nego (np.odrecznie sporzadzone notatki z rozmowy 0so-
bistej i telefonicznej, wpisy w kalendarzu lub wiadomosci
gtosowe). Nawet rzekomo usuniete wiadomosci na kompu-
terze lub telefonie komdérkowym sg regularnie odzyskiwane
przez wtadze w dochodzeniach antymonopolowych.

Majac powyzsze na uwadze, wszyscy pracownicy Rhenus
podczas sporzadzania dokumentéw i notatek, a takze w ra-
mach komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, powinni roz-
wazyc, w jaki sposéb moga one zostac¢ odebrane przez urze-
dy antymonopolowe oraz upewnic sie, ze uzywaja jasnego
i jednoznacznego jezyka. Nalezy zatem unika¢ w szczegdl-
nosci nastepujacych sformutowan:

sformutowan, ktére budza podejrzenie, ze cos jest ukry-
wane (np.,,zniszczy¢ po przeczytaniu™);

termindw uksztattowanych na mocy prawa antymono-
polowego, takich jak ,,dominujacy” lub ,,dominujaca
pozycja rynkowa”;

sformutowan, ktdre sprawiaja wrazenie, ze na rynku

nie ma konkurencji (np.,,Mamy tu niepodwazalna pozy-
cie”);

sformutowan sugerujacych, ze firma Rhenus zachowata
sie w jakikolwiek sposdéb ,,niezgodnie z prawem”;
sformutowan, ktére moga sprawia¢ wrazenie, ze osia-
gnieto porozumienie z konkurentami lub ze istnieje
wspodlne porozumienie z konkurentami co do pewnych
dziatan (np.,,Konkurent X wprowadzit podwyzki cen
zgodnie z oczekiwaniami”);

sformutowan wskazujgcych na wywieranie presji na
konkurentéw, aby uczestniczyli w porozumieniach (np.
»Z pewnoscia nie lezy w waszym interesie wywotywa-
nie wojny cenowej w naszej branzy w obecnej napietej
sytuacji rynkowej”).
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Postepowanie z potencjalnie wrazliwymi dokumentami

w zakresie prawa antymonopolowego

Surowo zabrania sie niszczenia dokumentéw i zapiséw, ktd-
re zawieraja informacje potencjalnie istotne dla prawa an-
tymonopolowego lub ktére mogtyby zostac zinterpretowane
jako takie. Zniszczenie takich dokumentéw, w szczegdlnosci
podczas trwajacych dochodzen antymonopolowych, moze
mie¢ konsekwencje na gruncie prawa karnego i prowadzic¢
do wysokich kar pienieznych.

Takie postepowania prawne maja wptyw nie tylko na Rhenus
jako firme, lecz takze na poszczegdlnych pracownikéw na
poziomie osobistym.

Jesli pracownik Rhenus natknie sie na dokument, ktéry jego
zdaniem zawiera informacje budzace watpliwosci w Swietle
prawa antymonopolowego lub zawiera informacje niepraw-
dziwe lub wprowadzajgce w btad, ma on obowigzek poin-
formowac o tym lokalnie odpowiedzialng osobe kontaktowa
ds. zgodnosci oraz Group Compliance.

Sposob postepowania z urzedami antymonopolowymi

Niezwtocznie po otrzymaniu zapytan od urzedéw antymono-
polowych lub informacji o prowadzeniu dochodzen przez te
urzedy nalezy zgtosic ten fakt do Group Compliance i dziatu
prawnego. Wszelka komunikacja z urzedami antymonopolo-
wymi musi by¢ prowadzona w porozumieniu z Group Com-
pliance lub dziatem prawnym.
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